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1. Introduccion

1.1. Innovacion y tecnologia

Definicién de innovacion

En los dltimos afos es indiscutible la importancia que tiene el hecho de innovar para lasociedad
y, por ende, para todas las instituciones y empresas. La creacion de una sociedad basada en el
conocimiento y que potencie las mejoras de la productividad y actividades de mayor valor afiadido
no es tarea facil, pero es posible potenciando la investigacion, el desarrollo y la innovacion a

todos los niveles.

Seguramente, si realizdsemos un andlisis del nimero de veces que la palabra innovar o
innovacion ha salido escrita 0 mencionada en revistas y articulos econdémicos, noticias, e incluso,
discursos politicos o planes estratégicos de diversa indole, veriamos un aumentoconsiderable en

los Ultimos afnos.

No obstante, todavia se discute en muchos fueros el significado del concepto innovacion, que ha
sido definido de mudltiples maneras por personas expertas y personalidades de numerosos

ambitos:

Definicion de innovacion Autor (afio)
«Cualquier forma de hacer las cosas de modo distinto en la vida Schumpeter
econémica». (1934)
«Adopcion de un cambio novedoso para la empresa y el entorno». Knight (1967)
., L. . Pavon
«Introduccion con éxito en el mercado de una nueva idea en forma Goodm);n
deproductos, procesos, servicios o técnicas de gestion y (1976)

organizacién.

«Un cambio en la conducta de las personas como consumidores o
P Drucker (1981)

productores».

«Crear cualquier producto, servicio o proceso nuevo para la unidad de Tushman y
negocio». Nadler (1986)
«Realizar lo que nadie ha imaginado todavia». Morcillo (1995)
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Real Academia

«Mudar o alterar algo, introduciendo novedades». de la Lengua
(2001)
. ., - . . Steve Jobs
«La innovacion es lo que distingue a un lider de los demas». (s. 1)

o . . Manual de Oslo
«Puesta en practica de un producto, proceso, sistema de marketing o

. o . (2005)
método organizativo, nuevo o mejorado».
«La innovacion es el proceso que transforma una idea en valor para el Curtis Carlson
cliente y tiene como resultado beneficios sostenibles para la empresa». (2006)
«La innovacién es una manera sistematica de pasar del concepto a la Ram Charam
comercializacién». (2009)

S Gonzéalez
«Ofrecer al mercado un modelo de negocio distinto al de la
competencia Alorda y Huete
»,
P (2009)

Tabla 1.1. Ejemplos de definiciones de innovacion.

La investigacion y desarrollo son a la vez una fuente y principio de nuevas ideas y también una
solucién a diferentes problemas que se pueden dar en cualquier etapa de su materializacién. El
objetivo final de las actividades de 1+D debe ser el de INNOVAR, ya sea en producto, en servicio,

0 en la manera de llevar a cabo uno de ya existente o de una mejora organizativa.

Por todo ello, en una economia globalizada en la que el entorno cambia constantemente, la
investigacién, desarrollo e innovacién se han convertido en una necesidad ineludible para poder
competir a todos los niveles. De este modo, la I+D+i, tanto a nivel de investigacibn como en la
aplicacién del tejido empresarial o llegada al mercado, debe ocupar un lugar preferente en

cualquier estrategia de futuro de cualquier institucion o region.
El ritmo de cambio de las tecnologias y los mercados hace que el concepto de innovaciéon como

proceso interno de las instituciones emerja con fuerza y se sitle en el centro de las politicas

publicas y privadas de nuestro entorno.
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1.2. Presentacion del plan de traslacion e innovacion

El presente Plan de innovacion IdISBa 2025-2029 pretende ser una guia de referencia del estado
actual de la innovacion y la transferencia del Instituto de Investigacion Sanitaria llles Balears
(IdISBa), asi como establecer las bases de los objetivos, ejes y acciones estratégicos a seguir
durante los préximos 4 afios en materia de innovacién y transferencia de los resultados de

investigacion del Instituto.

El Plan de innovacién se enmarca dentro de la apuesta firme del IdISBa por la innovacién como
objetivo estratégico de sus actividades. Ademas, este documento esta vinculado al contexto de
las actividades propuestas por el Instituto de Salud Carlos Ill (ISCIII) para con los institutos de
investigacién en salud acreditados, los cuales deben contar con una unidad de innovacion y
transferencia de los resultados de investigacion que permita trasladar y acercar la investigacion
desarrollada en el seno de estas instituciones en resultados reales que impacten en la salud de la

poblacién.

La apuesta por la innovacién en proyectos de indole sanitaria es herramienta fundamental para
hacer méas sostenible el Sistema Nacional de Salud, fomentando el desarrollo de la cultura
innovadora necesaria para facilitar la integracion del sistema ciencia-industria en el campo dela

tecnologia médica.

Por todo ello, respondiendo al entorno planteado con anterioridad, el presente Plan de innovacion
pretende constituir una herramienta de reconocimiento y analisis de las variables que constituyen

y definen los ejes fundamentales de la organizacion en materia de innovacién ytransferencia.

El objetivo principal del plan es el de identificar aquellos aspectos susceptibles de mejora
mediante la realizacion de acciones correctivas concretas a corto, medio y largo plazo. Estasse
estructuraran en el plan de innovacién que implementara la entidad durante los préximos cuatro

afnos.

De este modo, el Plan de innovacion 1dISBa 2025-2029 esta estructurado en cuatro grandes
bloques:
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e ElldISBay su entorno competitivo en materia de innovacion

Anadlisis de la situacion actual de la entidad y su entorno.

e Diagnostico de innovacién y tecnologia
Analisis del estado de la innovacion en el IdISBa, capacidades y procesos, incluyendo un

andlisis DAFO (debilidades, amenazas, fortalezas y oportunidades).

e Sistema de gestidon de la innovacién en el IdISBa
Mision, vision y valores; definicion de Innovacion y modelo de gestion de la |+D+i; v,
finalmente, objetivos estratégicos. Procedimientos y actividades e implementacion de un

sistema de gestion de la innovacion.

e Plan de acciones
Actividades que ha de desarrollar la entidad a partir de los andlisis previos. Se determinan
acciones para su implementaciéon a corto, medio y largo plazo, asi comosus indicadores

de seguimiento asociados.
Al final del documento se contempla asimismo un presupuesto y seguimiento econémico del plan

para evaluar el impacto de los objetivos planteados y establecer el grado de sostenibilidad

econémica de la innovacion en la entidad.
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2. IdISBa y su entorno competitivo en materia de innovacion

2.1. Presentacion IdISBa

El IdISBa nace de la asociacion y colaboracion entre los diferentes centros y dispositivos que
desarrollan actividades de investigacion biosanitaria y biomédica en el area geografica de la
comunidad autonoma de las llles Balears. A esta conjuncion de organizaciones se la ha
denominado como «Polo de Conocimiento Biosanitario de las llles Balears». Como consecuencia
de la relacion entre estas entidades, se firmaron histéricamente diversos convenios y acuerdos de

colaboracién, que finalmente acabaron con la creacion del IdISBa.

El IdISBa se cred el 23 de diciembre de 2013, bajo la denominacién de Instituto de Investigacion
Sanitaria de Palma (IdISPa), mediante la firma de un convenio de colaboracion entre la Fundacién
de Investigacion Sanitaria de las llles Balears Ramon Llull (FISIB), laConsejeria de Salud de las
llles Balears, el Servicio de Salud de las llles Balears —Hospital Universitario Son Espases y
Gerencia de Atencién Primaria de Mallorca— vy la Universidad de las llles Balears (UIB). El dia 17
de febrero de 2017, se modificd la razén social, pasando a denominarse Fundacion IdISBa
(unificando en una Unica entidad la FISIB y el IdISPa), y se integraron como entidades de pleno

derecho el Hospital Son Llatzer y la Fundacion Banco de Sangre y Tejidos de las llles Balears.

Hospital Universitario
Sun Espases Atencidn Primaria de Malloma

Uniremsidad
Mes Balears (IUNICS)

Huogpital Universitario [onsejeria
Son Litzer a de Salud

Fundtacion Banco de Sangre
y Tejidns [Nes Balears

Figura 2.1: Entidades participantes Instituto de Investigacion Sanitaria de las llles Balears.
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Asi pues, mediante la firma de este convenio se formalizé la creacion del Instituto de
Investigacion Sanitaria y se consolidd la estructura de las colaboraciones que se venian

desarrollando desde hace afos entre las diferentes entidades implicadas (Fig. 2.1).

De esta forma, como consecuencia de la asociacién de las instituciones firmantes del citado
convenio, los centros o estructuras sanitarias en los que el IdISBa desarrolla su actividad son

los siguientes:

e Hospital Universitario Son Espases (HUSE): centro hospitalario docente e
investigador del Servicio de Salud de las llles Balears, incluyendo todas sus

instalaciones dedicadas a actividades de investigacion y formacion.

e Instituto Universitario de Investigacidén en Ciencias de la Salud (IUNICS): instituto
de investigacion perteneciente a la Universidad de las llles Balears (UIB), incluyendo

todas las instalaciones que utilizan los grupos de investigacion adscritos al [IUNICS.

e Fundacion Instituto de Investigacion Sanitaria llles Balears (IdISBa): que actuara
como entidad gestora, incluyendo los laboratorios e instalaciones que utilizan los
grupos de investigacion propios del 1dISBa y las instalaciones de su personal de

estructura y gestion.

e El ambito de Atencién Primaria de Mallorca, incluyendo todas sus instalaciones
dedicadas a actividades de investigacion y formacion.

e Hospital Universitario Son Llatzer (HSLL): centro hospitalario docente e investigador
del Servicio de Salud de las llles Balears, incluyendo todas sus instalaciones dedicadas

a actividades de investigacion y formacion.

e Fundacion Banco de Sangre y Tejidos de las llles Balears, incluyendo todas sus

instalaciones dedicadas a actividades de investigacion y formacion.
El IdISBa nace con la mision de ser la entidad integradora y potenciadora de la investigacion y
del conocimiento cientifico en salud generado en las llles Balears, facilitando su traslacion a la

mejora de la salud de la poblacion.

Ademas, entre los objetivos estratégicos del IdISBa destacan:
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Integrar de forma efectiva las estructuras que conforman el IdISBa para permitir la
implantacion de una estrategia de politica cientifica comin que promueva la

investigacion de excelencia con impacto en salud.

e Promover la captacion de recursos en investigacion, especialmente de RR. HH.,

incluyendo su retencion y desarrollo profesional.

e Potenciar la transferencia eficaz de los resultados de la investigacion en salud para

asegurar el impacto en la salud de la poblacién.

e Acercar a la sociedad los resultados de la investigacién que se realiza en el entorno
del IdISBa.

e Contribuir a la formacion universitaria de las ciencias de la salud y la especializacién

sanitaria.

Queda por tanto justificada la existencia de una Unidad de Innovacién y Transferencia de
Resultados de Investigacion (UITRI) que dé cobertura a estos objetivos estratégicos del 1dISBa,

implementando y desarrollando las politicas de innovacion propias del Instituto.

2.2.  Unidad de Innovacion y Transferencia de Resultados de Investigacion

La Guia técnica de evaluacién de acreditaciones de Institutos de investigacion biomédica o
sanitaria del 12 de abril de 2019, Real Decreto 279/2016, de 24 de junio, sobre acreditacién de
Institutos de Investigacion biomédica o sanitaria, dispone que el Instituto debe contar con una
estructura Unica de gestion de la investigacion separada de la estructura de gestién asistencialy
docente, que ofrezca el soporte necesario en las areas econdémico-administrativas y de recursos

humanos y que actie como oficina de transferencia de resultados de la investigacion.
Este hecho queda recogido en el Convenio de Creacién del IdISBa, en el cual se establece que el
propio IdISBa sera la entidad encargada de actuar como Oficina de Transferencia de Resultados

de la Investigacién (OTRI) del Instituto.

La Unidad de Innovacidén y Transferencia de Resultados de la Investigacion (UITRI) lleva acabo

las siguientes funciones:
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e Gestion e implementacion del plan de innovacién y transferencia tecnolégica.

e Coordinacion y gestion de todas las actividades implicadas en el ciclo de la innovacion,
especialmente el fomento y promocion de la cultura innovadora en los cuerpos de

investigacion e instituciones relacionados con el IdISBa.

e Desarrollo de un marco para la gestion de la innovacion.

e Evaluacién tecnolégica de las oportunidades originadas, deteccion de invenciones,
gestién de la protecciéon, fomento de la comercializacion y transferencia al mercado.

e Valorizacion de la cartera tecnoldgica.

e Valoracién econémica de los activos intangibles del Instituto.

e Gestion de la propiedad industrial e intelectual.

e Solicitud y tramitacion de patentes y otros tipos de registros de propiedad intelectual e
industrial.

e Promocién de acuerdos y alianzas con agentes y colaboradores externos, tanto a nivel

empresarial como institucional.

e Desarrollo tecnolégico: blisqueda de socios empresariales para el desarrollo de proof of
concept u otras entidades colaboradoras.

e Gestion y apoyo en el proceso de creacion de spin-off u otras empresas de base
tecnolégica basadas en resultados de investigacion generados en el Instituto.

e Desarrollo de negocio y apoyo a investigadoras e investigadores en la gestion y
negociacién de acuerdos y contratos en materia de investigacién e innovacion:
o Acuerdos y convenios de colaboracion.
o Colaboraciones cientificas.
o Prestacién de servicios.
o Contratos de patrocinio.
o Acuerdos de transferencia de IP.
o Acuerdos de consorcio.
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La UITRI como oficina de transferencia de resultados de investigacién

El 26 de junio de 2015, se firma un convenio entre el Servicio de Salud de las llles Balears y la
Fundacion de Investigacion Sanitaria de las Islas Baleares Ramon Llull (FISIB) —actualmente
IdISBa— para la adscripcion de actividades de investigacion y la asuncion de las funciones en
materia de desarrollo de las actividades de apoyo y gestién de la investigacion y la innovacion

tecnoldgica.

El acuerdo permite incrementar la colaboracion en el desarrollo de actividades de investigacion
conjuntas mediante la adscripcion de las actividades de investigacién del personal de los
hospitales y centros de salud del IB-Salut en el IdISBa, favoreciendo la consecucion de los
objetivos de excelencia cientifica y tecnolégica al mas alto nivel, asi como la gestién por parte del
IdISBa de la proteccion y transferencia del conocimiento generado en las actividades de
investigacién e innovacién tecnolégica de los hospitales y centros de salud y la posibilidad de

creacion de empresas spin-off que exploten este conocimiento.

Por este documento, se asignan una serie de funciones al IdISBa que hasta ahora no habian

podido ser desarrolladas en el marco de la investigacion en salud de la comunidad auténoma:

Gestion de la proteccion y valorizacion de los resultados de la investigacion

desarrollados por el personal de los hospitales y centros de salud.

Gestion de la explotacion y transferencia de los resultados de la investigacién y la
innovacion tecnoldgica desarrollados por el personal de los hospitales y centros de
salud, asi como de aquellos desarrollados en colaboracion con otras entidades (en

adelante, los «resultados de la investigacion»).

Gestion de las actividades de apoyo a la investigacion e innovacion tecnolégica de
los hospitales y centros de salud.

Gestion de las actividades de apoyo al emprendimiento y a los proyectos

empresariales.

Tabla 2.1. Funciones asignadas a IdISBa en el marco de la innovacién.

Todas estas funciones convierten a la UITRI, como Unidad de Innovacion del IdISBa, en la oficina
de transferencia de la investigacion en salud desarrollada en los hospitales y centros de salud del
IB-Salut.
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2.3. Innovacion en salud en las llles Balears: entidades y competencias

Es importante para el presente documento la identificacion de las principales instituciones,
entidades y 6rganos de gobierno que realizan o tienen implicacién en actividades susceptibles de

formar parte del ciclo de la innovacién en el ambito de la salud.

Tener en cuenta a estas entidades y sus correspondientes competencias puede ayudar a
identificar agentes clave en el proceso de la innovacion en salud en las llles Balears, asi como
ayudar a la implementacién de los resultados generados, alineando esfuerzos y mejorando la
coordinacién, comunicacién e identificacion de las actividades de innovacibn en nuestra

comunidad.

Desde el IdISBa se identifican a las siguientes entidades como agentes clave en el proceso de

innovacion en salud del territorio:

e IB-Salut: Hospitales y Areas de Salud.
Hospital Universitario Son Espases.
Hospital Universitario Son Llatzer.
Hospital de Manacor.

Hospital Comarcal de Inca.

Hospital Atencién Primaria de Mallorca.
Area de Salud de Menorca.

Area de Salud de Ibiza y Formentera.
IB-Salut: Comision Tecnologia.
IB-Salut: OTIC.

IB-Salut: Innovacion y Proyectos.
IB-Salut: Compras y Logistica.

o o 0O o o 0o o o O o o

e Direccién General de Investigacion en Salud, Formacion y Acreditacion.
e Direccién General de Salud Publica y Participacion.

¢ Fundacion Banco de Sangre y Tejidos de las llles Balears.

e Comité de Etica de la Investigacion de las llles Balears.

e Direccién General de Politica Universitaria e Investigacion.

e Fundacion BIT.

e Cluster BIOIB.

e Fundacion Universidad-Empresa Universidad de las llles Balears.
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2.4. Entorno competitivo en materia de innovacion
Politicas nacionales

En 2022, Espafia invirtio en I+D el equivalente al 1,44 % de su PIB, lo que supone un aumento
respecto a afios anteriores, pero aun nos sitia por debajo del promedio europeo del 2,27 %.
Seguimos rezagados frente a paises como Portugal (1,69 %), Eslovenia (2,15 %) o la Republica
Checa (1,99 %), que han logrado mayores avances en este ambito. El porcentaje de financiaciéon
empresarial de la I+D nacional se ha incrementado ligeramente, alcanzando el 49,8 % en 2021.
Sin embargo, este valor sigue estando por debajo de la media europea y de los objetivos

comprometidos.1-2

El Ministerio de Ciencia e Innovacién (MICINN) continGia siendo la principal agencia estatal de
apoyo a la innovacién. Actualmente, la Estrategia Espafiola de Ciencia, Techologia e Innovacion
(EECTI) 2021-2027 constituye el marco de referencia en materia de investigacion e innovacion.
Esta estrategia se alinea con los programas europeos Horizonte Europa y el Plan de
Recuperacién para Europa. La EECTI 2021-2027 se estructura en torno a varios ejes
fundamentales: afrontar las prioridades de nuestro entorno, fomentar la 1+D+l y su transferencia,
atraer y retener talento, catalizar la innovacion y el liderazgo empresarial, potenciar la capacidad
de Espafa para atraer y retener talento, favorecer la transferencia de conocimiento y promover la

investigacién y la innovacion en el Sistema Nacional de Salud (SNS).

El Plan Estatal de Investigacion Cientifica y Técnica y de Innovacion 2021-2023, alineado con la
EECTI, se estructura en cuatro programas estatales que corresponden a los objetivos generales
establecidos: promocion del talento y su empleabilidad; generacion de conocimiento y
fortalecimiento cientifico y tecnolégico del sistema de |+D+l; liderazgo empresarial en I+D+l; e
I+D+l orientada a los retos de la sociedad. Este plan busca impulsar el liderazgo cientifico y
tecnoldgico del pais, asi como las capacidades de innovacién como elementos esenciales para la

creacion de empleo de calidad y la mejora de la competitividad. 4

1 La financiacion externa de la empresa espafiola. Situacion actual y perspectivas
2 Evolucion de la 1+D (2021)
3 Estadistica sobre actividades de 1+D. Afio 2022

4 Plan Estatal de Investigacion Cientifica y Técnica y de Innovacion (PEICTI)
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Politicas europeas

En el contexto internacional, la crisis econémica global de 2008 y la mas reciente crisis provocada
por la pandemia de COVID-19 han reforzado la necesidad de modelos de crecimiento basados en
el conocimiento y la innovacién. La Union Europea ha respondido con diversas iniciativas para
fortalecer la contribucion de la innovacién al crecimiento econémico, el empleo y la cohesion

social.

El programa marco actual, Horizonte Europa (2021-2027), es el principal instrumento de
financiacién de la UE para la investigacién e innovacién, con un presupuesto de 95.500 millones
de euros, que incluye 5.400 millones del instrumento NextGenerationEU.> Este programa se
estructura en tres pilares: Ciencia Excelente, Desafios Globales y Competitividad Industrial

Europea, y Europa Innovadora.

El Instituto Europeo de Innovacion y Tecnologia (EIT), creado en 2008, sigue desempefiando un
papel crucial en el fortalecimiento de los ecosistemas de innovacion en Europa.® El EIT forma
parte integral de Horizonte Europa, contribuyendo a sus objetivos a través de las Comunidades de

Conocimiento e Innovacién (KICs).

La Comision Europea mantiene su posicibn como estructura clave de apoyo a la innovacion en
Europa. El Espacio Europeo de Investigacion (ERA) sigue siendo una prioridad, buscando facilitar
la cooperacién transnacional, mejorar la coordinacién de politicas y consolidar las capacidades de

investigacion.”

La estrategia actual de la UE, que sucede a la EU2020, es el Pacto Verde Europeo, que busca
transformar la UE en una economia moderna, eficiente en el uso de recursos y competitiva,

garantizando gue no haya emisiones netas de gases de efecto invernadero en 2050.8

En cuanto al BREXIT, aunque el Reino Unido ha dejado de ser miembro de la UE, se ha acordado
sSu asociacion a Horizonte Europa. Sin embargo, su implementacién esta pendiente debido a

cuestiones politicas relacionadas con el Protocolo de Irlanda del Norte.®

5. Horizonte Europa: nuevo Programa Marco de la UE
6. Instituto Europeo de Innovacién y Tecnologia (EIT)
7. Espacio Europeo de Investigacion

8. Pacto Verde Europeo

9. El Reino Unido participara como pais asociado a Horizonte Europa
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Horizonte Europa (2021-2027) se centra en areas clave como la transicion verde y digital, la salud
y el fortalecimiento de la resiliencia y competitividad. Ademas, introduce nuevos elementos como
las misiones de la UE, lanzadas en septiembre de 2021, que abordan desafios complejos a través
de un enfoque interdisciplinario y colaborativo. Las misiones se centran en cinco areas:
adaptacién al cambio climatico, cancer, océanos y aguas, ciudades inteligentes y climaticamente

neutras, y salud del suelo y alimentacion.”

La UE también ha lanzado nuevas iniciativas como el Consejo Europeo de Innovacion (EIC)
dentro de Horizonte Europa, disefiado para apoyar innovaciones disruptivas y de alto riesgo con

potencial para crear mercados.0

El mensaje de la Union Europea sigue siendo claro: la ciencia y la innovacion son fundamentales
para el futuro econémico y saocial del continente, reflejandose en un aumento significativo de la

inversion en I+D+i para los proximos afios.

Pilar 2
Pilar 1 Desafios mundiales y Pilar 3
Excelencia cientifica competitividad @ Europa
industrial europea innovadora

= Salud
= Cultura, creatividad y
Consejo Europeo de sociedad inclusiva
Investigacién (ERC) » Seguridad civil para la
sociedad
* Mundo digital, industria y Ecosistemas europeos de
espacio innovacion
= Clima, energia y movilidad
= Alimentacion, bioeconomia,
recursos naturales, agricultura B "
Infraestructuras de Investigacion y medio ambiente Instituto Europeo de Innovacidn
y Tecnologia (EIT)

Consejo Europeo de Innovacion
(EIC)

Acciones Marie Sklodowska-
Curie (MSCA)

w
@
=
@
=
@
3
[&]

Centro Comun de Investigacion

Ampliar la participaciony reforzarel Espacio Europeo de Investigacion

Ampliar la participaciony difundir la excelencia Reformar y mejorar el sistema europeo de |+

Figura 2.2. Pilares y lineas estratégicas Horizon Europe 2021-2027

7. Espacio Europeo de Investigacion

10. Consejo Europeo de Innovacion (EIC)
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Sectores empresariales estratégicos

Sector farmacéutico

El sector farmacéutico se ha consolidado como uno de los principales dinamizadores de la
economia de los paises que cuentan con compafias farmacéuticas asentadas, como Espafia,
donde es el sector industrial que mas invierte en I+D, siendo responsable de aproximadamente el

19% del total de la inversion en 1+D empresarial.

La industria farmacéutica genera en Espafia unos 43,000 empleos directos, de los que el 63% son
profesionales con estudios universitarios, y es uno de los sectores de alta tecnologia con mas
empleo. Cabe destacar que Espafia es uno de los principales paises europeos en empleo
farmacéutico, formando parte del grupo de cabeza junto con Alemania, Francia, Italia y Suiza. A
nivel europeo, la industria farmacéutica emple6 directamente a alrededor de 865,000 personas en

2022, de las cuales aproximadamente 130,000 se dedicaban a la 1+D.

En Espafia se estima que existen actualmente casi 375 empresas fabricantes de productos

farmacéuticos, con una produccién valorada en mas de 17,200 millones de euros en 2021.11

A escala mundial, el mercado farmacéutico alcanzé un valor de 1.48 billones de ddlares en 2022,
y Norteamérica sigue siendo la zona geografica de mayor peso (con un 52.3% de las ventas
totales), seguida de Europa (22.4%) y Japo6n (5.5%). Las ventas de los mercados emergentes
constituyen el 16.8% del total mundial. En cuanto al valor afiadido bruto en Europa, la industria

generd productos por valor de aproximadamente 340,000 millones de euros en 2022.12

A pesar de estas buenas cifras, el sector se viene enfrentando en los Ultimos tiempos a
obstaculos regulatorios adicionales y al aumento de los costes de |+D. Europa ha perdido terreno
en innovacion frente a Estados Unidos y China. En el periodo 2018-2022, Europa originé 35
nuevas entidades quimicas y biolégicas, comparado con 66 de Estados Unidos y 30 de China. En
este sentido, la implementacion de la Estrategia Farmacéutica Europea va a ser clave para que el

sector no pierda competitividad y siga en los niveles de aportacion crecientes de los ultimos afios.

Segun los datos mas recientes, el sector invirtié en 2022 en Europa un total de 44,500 millones de
euros en |+D. En Espafia, la inversién alcanzé los 1,267 millones de euros en 2021, el maximo
historico de esta industria, que supone ademdas un 7.7% mas respecto al afio anterior. Este
aumento confirma la tendencia positiva de los Ultimos afios y consolida a la industria farmacéutica

como el sector lider en 1+D industrial en Espafa.

11. Farmaindustria. (2022). Memoria anual 2021.

12. EFPIA. (2023). The Pharmaceutical Industry in Figures.
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Del conjunto de los fondos destinados a I+D en Europa, el 49.2% se dedic a ensayos clinicos; el
14.7% a investigacion preclinica; el 18.2% a aprobaciones y fases no categorizadas; y el 12.9% a

farmacovigilancia.

Por otro lado, del total de la inversion en |+D en Espafia, cerca del 50% correspondi6é a proyectos
de investigacion desarrollados en colaboracion con hospitales y centros publicos y privados de
investigacién, capitulo que consolida a la industria farmacéutica como el principal dinamizador del

tejido investigador en Espafia y, en especial, de la investigacion publica.

El sector farmacéutico invierte en I+D significativamente més que otros sectores de alta
tecnologia, siendo el sector con la mayor intensidad de I+D, invirtiendo el 12.4% de sus ventas
netas en |1+D. En Espafia, representa alrededor del 21% del total de la inversion en |1+D del sector

industrial espafol.

Sector biotecnolégico

La economia espafiola ha experimentado una recuperacion significativa en los Ultimos afios, y el
sector biotecnoldgico ha sido un actor clave en este crecimiento. En 2021, el impacto en el PIB de
las empresas biotecnoldgicas ascendio a 11.183 millones de euros, lo que supone el 1% del PIB
espafiol. Este dato refleja un crecimiento sustancial desde 2017, cuando la aportacién era del
0,8% del PIB.

El sector biotecnoldgico espafiol ha mostrado un crecimiento constante, batiendo cifras récord por
sexto afio consecutivo. EI numero de empresas biotecnolégicas ha aumentado un 4,2% hasta
alcanzar las 898 en 2022, lo que demuestra el dinamismo y la capacidad de expansién del sector.
Ademas, estas empresas incrementaron casi un 8% su facturacion en 2021, superando los
13.000 millones de euros (1,1% del PIB total).

La inversion en I+D del sector biotecnoldgico espafiol ha alcanzado niveles sin precedentes. En
2022, las empresas biotecnolégicas invirtieron 1.038 millones de euros en [+D. Esta cifra
representa una intensidad de inversion en |1+D superior a la de otros sectores, consolidando a la

biotecnologia como una de las industrias mas innovadoras del pais.

El crecimiento del sector ha sido especialmente intensivo en la creacion de empleo cualificado.
Las empresas biotecnoldgicas espafiolas cuentan con 118.000 empleados, lo que representa el
0,65% del total de empleo nacional. Este dato supone un aumento significativo respecto a los
27.000 empleos reportados en 2017, reflejando la capacidad del sector para generar

oportunidades laborales de alto valor afiadido.

La actividad desarrollada por las empresas biotecnolégicas se ha diversificado, aunque la salud
humana sigue siendo el area principal, a la que se dedican mas del 50% de las empresas. Le
siguen la alimentacién (39%) y las actividades relacionadas con la agricultura y la produccién
forestal (15,4%). Esta diversificacion demuestra la versatilidad y el potencial de aplicacion de la
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biotecnologia en diversos sectores econémicos.

El impacto fiscal del sector biotecnologico también ha crecido significativamente. En 2021, la
recaudacion fiscal de las empresas biotecnologicas ascendié a 4.521 millones de euros, lo que
representa el 0,4% del PIB. Este dato supone un aumento considerable respecto al 0,3%

reportado en 2017, reflejando la creciente contribucion del sector a las arcas publicas.

La biotecnologia espafiola ha consolidado su posiciéon internacional, convirtiéndose en la octava
potencia mundial en el sector, con una produccion un 20% superior a la media mundial. La
produccion cientifica en biotecnologia representa el 1% de la produccion cientifica total espafiola
y el 2,6% de la produccién mundial en esta area, lo que demuestra la competitividad y la calidad

de la investigacién biotecnolégica espariola.1315

Sector de las tecnologias sanitarias

El sector de tecnologia sanitaria ha alcanzado la cifra de 9.500 millones de euros de facturacion
en 2021, lo que supone un incremento del 7,5% respecto a 2020. El nUmero de empleos directos
generados por este sector ascendié a 29.000, lo que representa un crecimiento del 2,5% en

comparacion con el afio anterior.

Respecto a los sectores de tecnologia sanitaria, la evolucion en 2021 ha sido generalmente
positiva, aunque con variaciones significativas entre subsectores. Destaca el crecimiento en areas
relacionadas con la respuesta a la pandemia de COVID-19, como equipos de proteccion individual

y diagnéstico in vitro.

El sector de tecnologia y sistemas de informacién clinica ha experimentado un crecimiento
significativo, impulsado por la necesidad de digitalizacion y telemedicina en respuesta a la
pandemia. Este aumento contrasta con la bajada observada en 2019, reflejando un cambio en las

prioridades de inversion tanto publicas como privadas.

Cabe destacar la evolucion positiva de sectores como cardiologia y productos sanitarios de un
solo uso, que han mantenido su tendencia de crecimiento. El sector de diagnéstico in vitro ha
experimentado un crecimiento particularmente fuerte debido a la alta demanda de pruebas

diagnésticas durante la pandemia.

13. La industria biotecnoldgica espafiola valor al alza
14. La inversion en 1+D del sector biotecnoldgico espafiol en 2022 superé los 1.000M€

15. El sector biotecnolégico espafiol crece por sexto afio consecutivo
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Los sectores de dental, implantes de ortopedia y traumatologia, y oftalmologia han mostrado una
recuperacion gradual tras el impacto inicial de la pandemia. El sector de nefrologia ha logrado
estabilizarse, rompiendo la tendencia negativa de afios anteriores, en parte debido a la mayor

atencion a los tratamientos crénicos durante la crisis sanitaria.16.17

3. Diagnéstico de innovacion IdISBa

Una de las principales dificultades para evaluar la innovacion y competitividad de las
organizaciones es la carencia de indicadores estandarizados y adoptados internacionalmente.
Pese a los numerosos esfuerzos para desarrollar metodologias universales de medicion vy
andlisis de la innovacion, como el European Innovation Scoreboard (EIS)?, los expertos no se
ponen de acuerdo debido a la dificultad de extraer mediciones universales adaptables a todo

tipo de entidades (empresas, organismos publicos, entidades sin &nimo de lucro, etc.).

En el dltimo informe disponible del European Innovation Scoreboard 2023 se clasifica a Espafia
dentro de los paises moderadamente innovadores, estando por debajo de la media europea
(Fig. 3.1). No obstante, laevolucion respecto al informe de 2020 es esperanzadora, ya que se
ha experimentado un marcado incremento de los indices de innovacion en todos los

indicadores.

160 -

RO BG LV PL SK HR HU EL LT PT MT E5 IT CZ 51 EE EU FR CY IE LU DE AT BE NL FI 5E DK

Figura 3.1. EIS 2023. Performance of European and neighbouring countries’ systems of innovation.

16. El sector de Tecnologia Sanitaria crece un 7%, con un importante aumento de las exportaciones, y se afianza como generador de empleo para
el pais

17. El Sector de Tecnologia Sanitaria reafirmé en 2021 su contribucién esencial en la transformacion del SNS
8 European Innovation Scoreboard. https://ec.europa.eu/growth/industry/innovation/facts-figures/scoreboards_en.
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Para la realizacion de este apartado, se ha desarrollado un cuestionario especifico de innovacion
y tecnologia adaptado a las caracteristicas propias de la entidad, basandose en los manuales de
buenas practicas y ejemplos disponibles de las diferentes organizaciones nacionales e
internacionales, especialmente en las recomendaciones de diagnostico de innovacion planteadas

por la Plataforma de Innovacién en Tecnologias Médicas y Sanitarias (Red Itemas)®.

En el cuestionario se analizan los principales aspectos de la innovacion y su gestién en la entidad,

estructurados en cuatro grandes bloques:

e Cultura de la innovacion: se describe y sintetiza de qué manera la organizacion
entiende y lleva a cabo sus proyectos en materia de innovacién, cdmo se integra y qué
papel juega en sus procesos internos y cdmo la organizacion entiende e incorpora la

tecnologia en su marco de actividad.

e Adopcion de nuevas tecnologias: se analizan las variables que configuran el
escenario actual de la entidad y la predisposicion para una eventual integracion o
puesta en marcha de proyectos de base tecnolégica, haciendo hincapié en las

capacidades estructurales y operativas actuales de la organizacion.

e Implementacion de la innovacion: se analiza cémo la innovacion se refleja en la
entidad (nivel estratégico), aplicada en funciones de diferenciacion y mejora de la
competitividad empresarial. Para ello se tienen en cuenta diferentes factores, desde la
definicidn estratégica que expresa la organizacién hasta los objetivos que persigue y a
través de qué herramientas y acciones se pretende alcanzarlos (nivel tactico). Al igual
que los objetivos empresariales son fruto de su definicion estratégica, su politica de
innovacion deberd ser un reflejo de las motivaciones y sus objetivos, asi como de sus

recursos estratégicos, su cultura e, incluso, su historia.

e Proyectos y resultados de innovacion: se evalia cémo se desarrolla el proceso de
innovacion en la entidad y cudles son las fases y tareas que describen los proyectos
gue la organizacion ejecuta con el objetivo de obtener nuevos productos, mejores
servicios, procesos mas eficientes, aumentar su competitividad en el mercado o
mejorar la relacion con los clientes o usuarios. La optimizacion de los procesos,
herramientas y metodologias que implementa la organizacion para la consecucion de
innovaciones que representen un valor para el mercado y para la propia entidad

dependera en gran medida de la gestién de los recursos.

9 Plataforma de Innovacién en Tecnologias Médicas y Sanitarias (Red Itemas.)https://www.itemas.org/.
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3.1. Culturadelainnovacién

En este bloque se plantean preguntas tales como la implicacion de la Direccién de la entidaden
el proceso de innovacion, la existencia de un plan de innovacién, la formacion del personal en

innovacion o el desarrollo de actividades para el fomento de ideas innovadoras.

Las respuestas se miden en una escala de Likert del 1 al 10.

Culturade lainnovacion del IdISBa: 5,8 puntos

Aunqgue la entidad cuenta con el compromiso de la Direccién en el proceso de la innovacion,

no existe el mismo nivel de implicacién en todos los niveles profesionales de la organizacion.

De forma similar, aunque se determinan las competencias de los actores implicados en los
procesos de I+D+i, no ha existido un plan estructurado de innovacién hasta el momento ni se
ha fomentado la innovacion como una actividad méas del centro mediante acciones

formativas, sesiones de creatividad, etc.

3.2. Adopcion de nuevas tecnologias

En este bloque se plantean preguntas tales como las compras y utilizaciéon de tecnologia de la
entidad, la actividad en materia de propiedad industrial y transferencia tecnoldgica y la sistemética
de vigilancia tecnol6gica disponible en la organizacion.

Las respuestas se miden en una escala de Likert del 1 al 10.

Adopcion y transferencia de tecnologia del IdISBa: 6,4 puntos

Cabe destacar la compra de tecnologia realizada durante los Ultimos afios para dotar a las
plataformas tecnoldgicas de la entidad. Sin embargo, esta compra se ha obtenido en su
practica totalidad con ayudas publicas y, dado el actual estado de la economia nacional, esta
via de financiacion de compra tecnolégica tiene pocas posibilidades de continuar en los
préximos afos.

Un punto principal de mejora es la escasa actividad de transferencia tecnologica durante los

Ultimos afos, asi como la falta de una metodologia establecida de vigilancia tecnolégica.
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3.3.  Implementacion de lainnovacion

Nivel estratégico

En este bloque se plantean preguntas acerca de la definicion de estrategia y sistemas de gestion
de la innovacion, recursos dedicados —tanto materiales como econdmicos, sistematica de la
evaluacion de proyectos de innovacion, y politica de colaboraciones y subvenciones por

actividades de [+D+i.

Las respuestas se miden en una escala de Likert del 1 al 10.

Estrategia de innovacion del IdISBa: 7,5 puntos

El Instituto no ha dispuesto hasta 2020 de una estrategia definida ni de un sistema
degestion en materia de innovacion. Al igual que desde 2020 no disponia de un presupuesto

dedicado al desarrollo de la innovacion.

Sin embargo, el IdISBa dispone de una unidad de innovacion dedicada totalmente a la
planificacién y gestiébn de la innovacion, de una normativa interna de innovacion y de
procedimientos y actividades para la gestion de la innovacion y la transferencia tecnolégica

de la entidad.

Nivel tactico/operativo

Este blogque evalla las herramientas disponibles para actividades de I[+D+i, tales como
procedimientos de gestién, data mining de los agentes implicados en los proyectos de innovacion,

metodologias de creatividad y generacion de ideas, vigilancia tecnologica y compra de tecnologia.

Las respuestas se miden en una escala de Likert del 1 al 10.

Herramientas disponibles para la innovacidon del IdISBa: 6,5 puntos

El Instituto en estos Ultimos afios ha desarrollado procedimientos especificos para el
desarrollo de proyectos completos de innovacién desde la idea hasta la valorizacion y

comercializacion, de metodologia de generacion de ideas, de sistemas de vigilancia

tecnoldgica.
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3.4. Proyectos y resultados de innovacion

Proyectos de innovacion

Este bloque evalGa principalmente el nimero de proyectos de innovacién realizados segun sus
caracteristicas (innovacién incremental o radical, innovaciéon en producto, servicio u otros) y

también cémo se gestionan.

Las respuestas se miden en una escala de Likert del 1 al 10.

Proyectos de innovacion del IdISBa: 6,5 puntos

A pesar de su juventud, el Instituto cuenta con proyectos muy innovadores en su cartera,
aunque todavia falta finalizar muchos de ellos debido a que no se ha llegado a su etapa de

madurez tecnolégica (muchos estan en fase de prototipo o preclinica).

Por otro lado, aunque en la gestion de los proyectos se contemplan fases como la definicion,
el desarrollo, la revision y la explotacion del proyecto, no existen indicadores y objetivos
definidos de antemano para mejorar las probabilidades de éxito de los proyectos puestos en
marcha.

Resultados de innovacién

Este bloque evalla, entre otros, el nimero de patentes solicitadas, los acuerdos de transferencia
tecnolédgica conseguidos por la entidad y el grado de consecucion de éxito de los proyectos de

innovacion iniciados.

Las respuestas se miden en una escala de Likert del 1 al 10.

Resultados de innovacion en el IdISBa: 6,0 puntos

De los proyectos de innovacion iniciados durante los ultimos afios algunos han generado
beneficios donde el porcentaje de ingresos por transferencia frente al de ingresos totales ha
ido mejorando afio a afio. Ademas, de las licencias de patentes, IdISBa ya ha creado su
primera Spin Off.

La mayoria de tecnologias en cartera estan en fase de comercializacion o en una etapa

temprana de desarrollo, por lo que este apartado deberia mejorar en los préximos afos.
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3.5.

Anélisis DAFO

Después del analisis realizado sobre la gestion de la innovacion y la integracion de tecnologias,

se presenta el andlisis de debilidades, amenazas, fortalezas y oportunidades (DAFO) centrado

en estos aspectos.

Dificultades y limitaciones internas

Falta generalizada de cultura de la innovacién y
transferencia en la institucién.

Heterogeneidad y falta de coordinacién entre las
instituciones que conforman el IdISBa y su entorno
cercano.

Falta de tejido empresarial productivo en las llles
Balears para la colaboracién y la obtencién de
recursos privados.

Mejora del sistema de gestién de la innovacién, su
seguimiento e implementacién.

Tabla 3.1. Andlisis DAFO innovacion IdISBa

Unica entidad de toda la comunidad auténoma
como instituto de investigacién sanitaria.
Efectividad de transferencia de IP: patentes y
know-how comercializados.

Capacidad de inversién con recursos propios para
proyectos de innovacién.

Las gufas y directrices del ISCIIl se orientan hacia
la traslacién de los resultados de investigacién.
Buena ratio de patentes y proyectos de innovacién
a pesar del corto tiempo de vida del Instituto.

Caracteristicas y habilidades internas

Dificultades y limitaciones externas

AMENAZAS

Aumento de la presién asistencial, limitando la
capacidad de destinar recursos a proyectos de
innovacién sanitaria clinica.

Competencia de otros hospitales / institutos de
investigacién sanitaria con mayor tradicién en
innovacion.

Dificultad en la deteccién de nuevas ideas debido
a la dispersién del personal investigador, grupos y
centros a los que da cobertura el IdISBa.

.

Participacién como miembro de pleno derecho en
la Red Itemas y otras redes de gestién de la
innovacion.

Politicas europeas, nacionales y autonémicas para
favorecer la innovacién.

Crecimiento y consolidacién de la Unidad de
Innovacién y Transferencia de los Resultados de
Investigacion.

Posibilidad de nuevas infraestructuras del 1dISBa,
con espacios dedicados a la innovacién.

OPORTUNIDADES

Caracteristicas y habilidades externas
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4.  Modelo estratégico de innovacion en el IdISBa
4.1. Mision

La Unidad de Innovacion y Transferencia de Resultados de Investigacion del IdISBa tiene la
mision de fomentar la innovacién a partir de la investigacion y la actividad asistencial de los y
las profesionales a quienes representa, con una clara orientacion de mercado, con objeto de
potenciar la capacidad traslacional de la entidad, reforzar su excelencia y contribuir a su
sostenibilidad economica.

4.2. Vision

Generar conocimiento cientifico, médico, asistencial y tecnologico de excelencia para
desarrollar servicios y tecnologias médicas y sanitarias que aporten eficiencia y valor al sistema

sanitario y a la sociedad en general.

4.3. Valores

Los valores y principios que guian las decisiones y estrategias del IdISBa en materia de

innovacion y transferencia tecnoldgica son los siguientes:

e Cultura innovadora y emprendedora.
e Excelencia cientifica.

e Orientacién al mercado.

e Eficiencia en la gestion.

¢ Profesionalidad.

e Orientacion al cliente (interno y externo).

4.4. Definicion y modelo de innovacién IdISBa

Tal y como se ha expuesto en el primer apartado de este documento, uno de los primeros
objetivos al plantear un modelo estratégico de innovacién de la entidad debe ser el de

consensuar una definicién comin de qué es la innovacioén para el 1dISBa.

Por ello, la Unidad de Innovacién y Transferencia de Resultados de Investigacion del IdISBa
define la innovacién como la capacidad de una entidad para adoptar nuevas ideas, productos o
procesos de una forma satisfactoria, obteniendo un retorno o beneficio a cualquier nivel de su

operativa interna.

De este modo, estariamos definiendo a una entidad/estructura como innovadora segun la
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capacidad de desarrollo y adaptacion de estas nuevas innovaciones a su operativa interna,

desplazando la palabra innovacion de una perspectiva de sustantivo a una perspectiva de

adjetivacion.

«Capacidad de una
entidad para adoptar
nuevas ideas, productos
0 procesos de una forma
satisfactoria, obteniendo un
retorno o beneficio a
cualquier nivel de su
operativa interna»

Figura 4.1. Definicion de innovacion segun IdISBa.

Una vez definida qué es la innovacion y la misién/vision estratégica de la institucion hacia este
ambito, se hace necesario establecer un modelo propio de gestién para las actividades de

innovacion y transferencia del IdISBa.

Existen numerosos ejemplos y teorias sobre modelos de innovacién empresarial basados en
experiencias y planteamientos organizacionales a nivel nacional e internacional, pero la
casuistica propia de un instituto de investigacion sanitaria requiere de un modelo propio que

adapte las necesidades de la investigacion.

El modelo de innovacion planteado por el IdISBa se estructura en 6 nodos principales

interconectados entre si y que cuentan con las siguientes acciones clave en cada uno de ellos:

e Experiencia y recursos: el nodo central del que depende todo el sistema de gestion.
Define los recursos disponibles en el IdISBa para actividades de innovacion, incluyendo el

personal de la UITRI, su capacitacion y el presupuesto destinado a innovacion:

o Recursos de personal disponibles para la Unidad de Innovacién y Transferencia.
o Capacitacion del personal UITRI.
o Presupuesto de innovacion.
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Estrategia y planificacion: primer nodo del sistema de gestion de la 1+D+i desde el cual
se inicia la rueda de la innovacion. Contempla los manuales, procedimientos vy

documentacién que conforma el sistema de gestién, asi como sus actividades correctivas.

o Seguimiento del proceso completo de |+D+i.

o Incorporacion de documentacion al sistema de gestion.

o Reuvision del sistema de gestion y seguimiento de mejoras.

o Desarrollar las acciones correctoras necesarias en funcién de las posibles
desviaciones de los objetivos.

Generacion de ideas: este nodo se centra en la creacién e identificacion de nuevas ideas
y oportunidades de proyectos de innovacion para el IdISBa, asi como en la sensibilizacion

y el fomento de la cultura innovadora y de emprendimiento de la organizacion.

o Promover sesiones de creatividad periddicas fomentando la identificacion de
nuevas oportunidades.

o Establecer objetivos y herramientas de fuentes de ideas (VT, analisis
interno/externo, etc.).

o Revision y desarrollo de documentacion del proceso de generacion de ideas.

o Acciones de sensibilizacion y fomento de cultura creativa.

Analisis y viabilidad: este apartado debe definir la evaluacion de las ideas identificadas
anteriormente y detallar la hoja de ruta con las acciones que se han de desarrollar para la

valorizacion del proyecto.

o Definir los parametros de seleccién de ideas a propuesta de proyecto.

o Descartar/reevaluar las posibles ideas o propuestas descartadas.

o Desarrollar evaluaciones para su transformacién en proyectos.

o Definir los pasos previos para llevar la idea a mercado/aplicacion, incluyendo
apartado econémico.

Desarrollo de proyectos: este nodo se centra en el seguimiento y evaluaciéon de las

actividades de ejecucion de la etapa de desarrollo de los proyectos de innovacion.

o Establecer los equipos de trabajo y desarrollo.

o Realizacién de evaluaciones periddicas del desarrollo y resultado de los proyectos.
o Control de la documentacion generada en la fase de proyecto.

o Control y seguimiento de las desviaciones de la etapa de desarrollo.
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Explotacion de los resultados: en el dltimo nodo del sistema de gestién se detallan las
actividades de comercializacion y transferencia tecnolégica de las innovaciones
desarrolladas en las etapas anteriores. Ademas, también puede servir como punto de

partida y alimentacién para nuevos proyectos o ideas surgidas de los casos de éxito.

o ldentificacién de vias de explotacion.

o Conocimiento de las actividades de transferencia tecnolégica.

o Contacto permanente con el entorno.

o Identificacion de nuevas oportunidades comerciales.

o Seguimiento y fidelizacion de los clientes y proyectos finalizados.

Estrategia y
Planificacion

N

Generacion
de Ideas

Experiencia /

y Recursos

Explotacion
de los
Resultados

Analisis y
Viabilidad

Desarrollo
de Proyectos

Figura 4.2. Modelo de innovacion IdISBa.

Pagina | 26




$1dI1SB3a disma andelmovacion

5. Sistema de gestion de lainnovacion IdISBa

El actual sistema de gestion de la innovaciéon en el IdISBa cuenta con tres procedimientos bien

definidos:

Generacion de invenciones

Proteccidn de los resultados de investigacion

Transferencia y comercializacion tecnoldgica

Estos procesos estan basados en las normativas internas vigentes actualmente en IdISBa: sobre la
explotacion y cesién de derechos sobre invenciones realizadas en el seno del IdISBa y sobre la
propiedad intelectual, aprobada por el patronato de la Fundacion en 2013 y sobre la creacién de

empresas de base tecnoldgica, aprobada por el patronato de la Fundacién en 2021.
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5.1. Generaciéon de invenciones

y y

Herramientas de
Sesiones especificas L Vigilancia tecnologica
|T Comunicacién UITRI |T; E

Formulario de Ficha
de idea

Evaluacion de la idea ’—
5

Formulario de
Evaluacién idea

Evaluacion
positiva

Repositorio de ideas
descartadas 8

< 9 > Proteccion

Desarrollo acciones

valorizacion 10

Figura 1: Proceso de captacion y seleccién de ideas innovadoras

Puntos 1-4: Generacion de ideas innovadoras

Desde la Unidad de Innovacion y Transferencia de Resultados de la Investigacion (UITRI) se buscan
diferentes vias para poder llegar a los investigadores y empleados del &mbito sanitario que puedan

llegar a generar ideas innovadoras.

Las principales vias de generacion de invenciones identificadas por la UITRI se dividen en tres
apartados principales. En primer lugar, en sesiones de trabajo especificas con grupos de
investigacién o visitas a centros sanitarios y biotecnolégicos [1] para poder estar en contacto con el
personal investigador y asi establecer sinergias que permitan identificar y generar nuevas

invenciones. En segundo lugar, se encuentra la identificacion de invenciones a través de
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herramientas de comunicacién tanto internas como externas [2]. Estas herramientas de
comunicacion comprenden acciones como contacto directo a través de la web institucional, contacto
por correo electrénico, comunicacién con agentes externos, etc. Y en tercer lugar, se encuentra la
vigilancia tecnolégica donde se pueden identificar invenciones provenientes tanto desde
convocatorias de financiacion de proyectos de innovacion tanto a nivel nacional como internacional,
analisis de cambios en la regulatoria, acuerdos comerciales, ferias y congresos u otros canales de la

propia actividad del departamento [3].

A partir de estos canales, los investigadores son derivados a la realizacion del formulario de ficha de
idea [4] que se realizar4 a través de un formulario web que permita el registro y recepcion

automética de estas fichas para su posterior evaluacion.

Puntos 5-8: Evaluacion de ideas innovadoras

A la mayor brevedad posible las fichas de idea seran evaluadas por la UITRI a través del formulario

de evaluacion de idea [5-6].

Es en este punto donde a partir de la puntuacion obtenida en la evaluacion de idea se decidira la
viabilidad del proyecto y sus posibilidades de proteccion industrial o intelectual [7]. Si la puntuacion
obtenida y las acciones a realizar para la valorizacion del proyecto no son satisfactorias, la idea
pasard a ser incluida en el repositorio de ideas descartadas [8]. Este repositorio se evaluara
periédicamente para estudiar la posibilidad de rescatar estas ideas descartadas y volver a incluirlas

en el circuito de evaluacion.

Si el resultado de la evaluacién del proyecto es positivo y hay posibilidades de proteccion de los
resultados de la idea [9], se procedera al procedimiento B- Proteccion de los resultados de
investigacién. Si por algin motivo no fuera posible esta proteccién, pero el proyecto requiriese de
acciones de valorizacién o algun otro servicio por parte de la UITRI [10], se llevardn a cabo dichas
acciones que permitan un mayor desarrollo tecnolégico de la idea para acercarla a una posible

comercializacién o explotacion.
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5.2. Proteccidén de los resultados de investigacién

Investigador

Rellenar formulario
declaracién de

invencion 1

|

Enviar formulario a
UITRI

B

UITRI

Evaluar la invencidn F

Hay posibilidad
de proteccién?

Colaboradores
externos

Gestionar acuerdo de
cotitularidad [ |

Comisién de
innovacion

Comunicacion
resultado de
evaluacion

A2

Registro y tramitacion I—
9

Se concede
proteccidn?

@F Proteger invencion T

Figura 2. Proceso de proteccion de los resultados de investigacion IdISBa.

Puntos 1-2: Deteccion y comunicacion UITRI

El personal investigador que haya participado de la generacion de una idea innovadora con

capacidad de ser protegida a través de cualquier tipo de registro de propiedad industrial o intelectual

estara obligado a comunicar inmediatamente tal circunstancia a la UITRI a través del formulario de

declaracion de invencion definido para tal finalidad [1].

Del mismo modo, a como ya se ha comentado en el procedimiento anterior la UITRI tendra una

actitud activa en la deteccion e identificacion de posibles proyectos de innovacion desarrollados por

investigadores e investigadoras de su entorno, evaluando su potencial de generar resultados

susceptibles de comercializacion y transferencia tecnolégica.

La comunicacién debera efectuarse por escrito e ir acompafiada de los datos e informes necesarios
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para que la Fundacién pueda ejercitar los derechos a los que se refiere el apartado siguiente [2].
Siempre que sea posible, la comunicacion o declaracion de invencion debe incluir una memaoria con
la descripcion completa de un resultado de caracter cientifico o técnico que pueda ser susceptible de
ser protegido o registrado bajo alguna modalidad de propiedad industrial o intelectual. Esta memoria
debe ser lo mas completa y ordenada posible desde el primer momento de su comunicacién a la

Fundacioén.

Puntos 3-8: Evaluacion de la proteccion y estrategia de IP

La UITRI deber& evaluar la mejor estrategia de proteccidén de estas invenciones y comunicar a sus
autores la posibilidad y viabilidad de registrar la invencién. La decision de la institucién sobre la
posibilidad o viabilidad del registro de la invencién se fundamentara en criterios de mercado, tales
como la necesidad cubierta por la invencién, el mercado potencial, la existencia de competidores, la
disponibilidad de un posible licenciatario y cualquier otro criterio que resulte de aplicacion para la

concreta invencién objeto de la evaluacion [3].

En el caso de una evaluacion favorable para registrar la invencion [4] y si la misma es de titularidad
compartida con otras entidades [5], se procederd a la gestién y negociacion del acuerdo de
cotitularidad sobre la invencibn o sus posibles derechos de proteccion entre las entidades

colaboradoras segun la autoria de los investigadores e investigadoras [6].

Una vez se disponga de esta evaluacion positiva de posibilidad de proteccion y de todos los posibles
convenios de cotitularidad entre entidades autoras de la invencién, se presentara la estrategia de
proteccion de la invencién a la Comisién de Innovacién IdISBa que debera dar el visto bueno para
hacer efectivos los tramites de registro y proteccién [7]. Esta decisién se comunicara a los autores

para seguir el proceso de proteccion y registro [8].

Puntos 9-11: Registro y proteccién de la invencién

La Fundacion iniciara la solicitud de registro y su posterior tramitacion en el organismo o agencia
registradora correspondiente [9]. Se concedan o no los titulos de proteccion industrial o intelectual
sobre la referida invencién [10], se seguird trabajando en los diferentes escenarios recogidos en el

procedimiento C - Transferencia y comercializacion tecnoldgica.

Si se concede la proteccién, una vez acordada e iniciada la tramitacion de la primera solicitud de

registro de invencion, como criterio general, la Fundacién mantendra un compromiso firme de
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titularidad durante los 18 (dieciocho) meses siguientes al registro de la solicitud. Si existen
oportunidades reales de transferencia, se podra alargar el compromiso o se propondra la cesion a
sus inventoras o inventores si ningun socio tecnoldgico se interesa para adquirir este derecho y

obtener la licencia de uso.

De forma similar, en el caso de las patentes, la decision de ampliar la cobertura geografica de la
propiedad industrial (p. €j., PCT o patente europea) o los dictamenes emitidos por una agencia
nacional o internacional de patentes sobre la validez de la patente y el estado de la técnica también
puede comportar una revision de los criterios de interés en funcion de la disponibilidad de socios
potenciales. La entidad no tendrd ninguna obligacion de hacerse cargo de la entrada en fases
nacionales de una patente para ampliar la proteccion del registro a nivel internacional y en cualquier
momento podra abandonar las solicitudes y los registros en tramite y las invenciones concedidas si
la falta de expectativas de transferencia no justifica su coste de mantenimiento, dando siempre

opciones de mantener el titulo de proteccién a los propios inventores e inventoras [11].
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5.3. Transferenciay comercializacion tecnolégica

Comercializacion

Creacidn de spin-off i
>
transferencia

Evaluacién UITRI F Identificar posibles socios I?

Comision de
innovacién

Hay socios
comerciales?

Negociar acuerdo de
transferencia

7

Crear
spin-off
Comision de
innovacion

Iniciar cesion a
inventores 9

Abandonar o
proteccion

Seguimiento acuerdo de

transferencia 11

Figura 3. Proceso de transferencia y comercializacion tecnolégica IdISBa.

Punto 1: Estrategia de comercializacion

Una vez vigente el titulo de proteccién de la invencion o una tecnologia/know-how transferible, se

procedera a la identificacion de la mejor forma de comercializacion [1].

Puntos 2-4: Transferencia de la invencion a través de Spin-off

En caso que se decida optar por la via de creacidn de una empresa Spin-off se aplicara la normativa
vigente de la Fundacion sobre creacién y participacion de empresas de base tecnolégica. El primer
paso sera la realizacion de un informe por parte de la UITRI y la redaccién y apoyo en la creacién de

la documentacion necesaria para la creacion de la empresa [2].

Toda esta documentacion sera evaluada por la Comision de Innovacién que debera decidir sobre la
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viabilidad del proyecto y la posibilidad de seguir adelante con la creacion de la empresa [3].

Si esta evaluacién es favorable se llevaran a cabo los pasos necesarios para la creacion de la
empresa y el desarrollo de un programa de acompafamiento al emprendimiento en los primeros

afios desde su creacion [4].

En caso de evaluacién negativa por parte de la Comision de Innovacion IdISBa se puede retornar el
expediente a la UITRI para que se hagan las correcciones o propuestas de mejora requeridas [2] o,
si se descarta por completo la explotacion a través de la creacién de una empresa, seguir el
procedimiento a través de la bdsqueda de socios comerciales para su comercializacion a través de

acuerdos de transferencia [5].

Puntos 5-10: Transferencia de la invencidon a través comercializacion

tecnoldgica

En caso de decidirse por la transferencia de la invencién a través de la comercializacién tecnolédgica
se procedera a la busqueda e identificacion de posibles socios interesados en el desarrollo y

comercializacion de la invencion [5].

En caso de conseguir captar un partner o socio comercial interesado en recibir la tecnologia como

posible licenciatario [6] se procedera a negociar un acuerdo de transferencia para tal fin [7].

La UITRI, siguiendo las instrucciones de la Comisién de Innovaciéon IdISBa, negociara con este
socio las condiciones mas favorables para conceder una licencia o cesion de los derechos a la
entidad interesada, estando en permanente comunicacion y coordinacién con los inventores e
inventoras de la invencion. La aprobacion del acuerdo de transferencia serd responsabilidad de la

Comision de Innovacion IdISBa [8].

En caso de no encontrar socios comerciales interesados en la tecnologia o de no llegar a cerrar
acuerdos de transferencia sobre la misma aprobados por la Comisién de Innovacioén, si se agotasen
todas las posibles vias de explotacion comercial de las invenciones se procederd a gestionar la
posible cesion de la titularidad de la invencion a los autores [9] y al abandono de los titulos de

proteccidn industrial o intelectual a cargo de la institucion [10].

Puntos 11-13: Seguimiento acuerdos de transferencia tecnologica

Una vez cerrados los acuerdos de transferencia tecnoldgica se debe realizar el seguimiento de los

mismos de forma periddica durante todo su periodo de vigencia [11].
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Los beneficios netos obtenidos por la Fundacion por la explotacion o cesion de una invencién se
distribuirdn de la siguiente forma segun la normativa de innovacion ldISBa:

e Un tercio para la Fundacion y/o las entidades empleadoras del equipo investigador.

e Un tercio para el autor o autores de la invencion.

e Un tercio para el grupo de investigacion y colaboradores necesarios.

Esta distribucién hace referencia exclusivamente a los beneficios que correspondan a la Fundacion,
segun el porcentaje de titularidad de la patente.

Los beneficios netos derivados de la explotaciéon o cesién de una invencién seran el resultado de
descontar a los ingresos obtenidos un importe equivalente al doble de los gastos previos a la
explotacion o cesién de la invencion asociados a la solicitud, la tramitacion y la explotacion de la
invencion, tales como el estudio de mercado y patentabilidad, los gastos de solicitud y
mantenimiento de la invencion, los gastos juridicos asociados a contratos de cesion o licencia u

otros gastos que se puedan incurrir durante la vida de la invencién.
Una vez se hayan sufragado estos costes, la cantidad restante sera considerada como beneficios
netos con el reparto establecido previamente. La Fundacion debera liquidar estos beneficios con, al

menos, una periodicidad anual.

Una vez finalizados los acuerdos de transferencia se procedera a la resolucion de los mismos y a las

acciones pertinentes en cada caso para garantizar los intereses de las instituciones [12-13].
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6. Objetivos estratégicos

A partir de los resultados extraidos del diagnéstico en materia de innovacion y desarrollo
tecnologico, asi como de las definiciones de innovacion, modelo y sistema de gestion de la I+D+i del
IdISBa detallados en el presente Plan de innovacion IdISBa, se han establecido unos objetivos
estratégicos que sientan las bases para planificar actividades que se han de desarrollar en los
proximos afios con el objetivo de situar al IdISBa como uno de los principales institutos de
investigacion sanitaria espafioles en materia de innovacidon biomédica y posicionar a la institucion

como referente de la investigacion traslacional en las llles Balears.

)

(. Promover la cultura
innovadora y la
colaboracién con el
mundo empresarial y

« Disponer de una )
adecuada estructura
interna en materia de
organizacion,

la sociedad. procesos y
herramientas de
gestion.

% Te - J
Promocion y S
cultura de tizacion
innovacion
Capacitacion Visibilidad e
Impacto
* Desarrollar las « Fortalecer la imagen
aptitudes necesarias pﬂblic_a del IdISBa en
para una 6ptima materia de
profesionalizacion de la innovacion y
gestién de la innovacion traslacion a la
y disponer de los sociedad de los
recursos necesarios. J resultados.
- y,

Figura 6.1. Objetivos estratégicos en materia de innovacion y desarrollo tecnolégico.

En la seccién 7 desarrollaremos estos objetivos estratégicos de innovacion IdISBa en planesde accion
concretos, que a su vez se desgranan en acciones especificas para su desarrollo en los préximos cuatro

afnos.

En definitiva, el plan de innovacion del IdISBa propuesto en este documento supone una metodologia de
trabajo orientada a implementar estos objetivos estratégicos, con la prioridad puesta en generar impacto
en el mercado y la generacion de retorno econémico de los resultados de investigacion generados en el
seno del Instituto.
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7. Plan de Accidon

7.1. Objetivo estratégico 1: Cultura de lainnovacion

OBJETIVO 1 CULTURA DE LA INNOVACION

Linea estratégica 1.1 Liderazgo de la innovacion

(O] JEI\IoNo [T\ Consolidacion de la Comision de Innovacion IdISBa

Fecha inicio: | 2025 Fecha fin: 2029

Actividades que realizar:

e Consolidacion de la Comision de Innovacion IdISBa con miembros representantes de las
diferentes instituciones y tipos de personal que integran el Instituto.
Funciones: aprobacion del plan de innovacion, aprobacion de proyectos de innovacion,
aprobacion de tramitacion de patentes, aprobacion de acuerdos de transferencia y spin-
off, propuestas de colaboracion publico-privadas de riesgo compartido y actividades
de compra publica innovadora, etc.

Indicadores de e Actas y reuniones periodicas de la Comision de Innovacion

seguimiento (4 al afo).

¢ Renovacion de los miembros de la Comisién de Innovacion
(1 cada 4 afos)

Periodicidad Anual

Responsables e UITRI

e Direccién

OBJETIVO 1 CULTURA DE LA INNOVACION

Linea estratégica 1.2 \ Antenas de innovacion

(Ole][l oMo LI\ WMEN Creacion de una estructura de antenas de innovacién en los
hospitales y centros de salud del SNS

Fecha inicio: 2025 Fecha fin: 2029

Actividades que realizar:

e Creacion de una estructura de personas clave en los diferentes hospitales y centros de
salud del SNS para que actlen como antenas de innovacion en sus respectivas
organizaciones identificando oportunidades, proyectos de investigacion y tecnologias
clave que puedan ser susceptibles de ayuda/actuacion por parte de la UITRI.

Indicadores de e Creacion de una estructura/red de antenas de innovacion en

seguimiento los diferentes centros y hospitales representados por IdISBa
(1 antena por hospital).

o N.°de iniciativas/proyectos identificados (5 anuales).

Periodicidad Anual

Responsables e UITRI
e Direccién

OBJETIVO 1 CULTURA DE LA INNOVACION

Linea estratégica 1.3 Identificacion de la innovacion

O]\ No [T | dentificacion de nuevos proyectos y promocion de las actividades
innovadoras

Fecha inicio: 2025 Fecha fin: 2029

Actividades que realizar:
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7.2.

e Presentacion, en sesiones individuales, de la Unidad de Innovacion a todo el equipo de los
grupos de investigacion, servicios y entidades del IdISBa para conocer sus proyectos e
identificar nuevas oportunidades.

e Coordinacion con el Departamento de Comunicaciéon para que las iniciativas innovadoras
de nuestros profesionales tengan difusion a través de actividades y jornadas especificas.

Indicadores de e Presentaciones individualizadas realizadas en grupos,
seguimiento servicios o entidades IdISBa (3 anuales).
¢ Comunicaciones internas sobre innovacion realizadas (5
anuales).
¢ N.°de iniciativas/ideas anuales identificadas (5).
Periodicidad Anual
Responsables e UITRI

OBJETIVO 1 CULTURA DE LA INNOVACION

Linea estratégica 1.4 Innovacion abierta

(Ole] [\ IoNo LI\ Fomentar la solicitud de proyectos innovadores y colaboracién
con agentes externos

Fecha inicio: 2025 Fecha fin: 2029

Actividades que realizar:

e Coordinacion de sesiones de trabajo especializadas con diferentes grupos de
investigacion, servicios clinicos y entidades IdISBa, en colaboracion con diferentes
agentes externos del sistema de innovacion (empresas, centros, institutos de
investigacion).

¢ Promocion de proyectos colaborativos a través de networking y talleres de creatividad con
empresas u otros agentes externos.

e Convocatoria intramural de proyectos Innovatio para la realizacién de un proyecto de
innovacion anual. Posibilidad de crear lineas de financiacién de proyectos de innovacion
para personal no adscrito a grupos de investigacién IdISBa.

Indicadores de | e Sesiones de trabajo realizadas (3 anuales).

seguimiento e N.° de grupos y servicios diferentes que presentan iniciativas
(1 grupo anual).

e Convocatorias y proyectos financiados por el programa
Innovatio (1 proyecto anual)

Periodicidad Anual

Responsables o UITRI

Objetivo estratégico 2: Capacitacion en innovacion

CAPACITACION EN INNOVACION
Formacion en innovacién y transferencia tecnoldgica
Profesionalizar y potenciar las aptitudes del personal de la UITRI
Fecha inicio: 2025 Fecha fin: 2029
Actividades que realizar:
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e Definir y perfilar los job descriptions de las personas que componen la UITRI.

e Cursos de formacion en propiedad industrial/intelectual, transferencia tecnolégica y
contratos para miembros de la UITRI / personal de gestion.

e Cursos de negociacién para miembros de la UITRI / personal de gestion.

e Cursos de certificacién de productos sanitarios y otros aspectos regulatorios para
miembros de la UITRI / personal de gestion.

Indicadores de e N.° de actividades formativas organizadas para la UITRI (2
Seguimiento anuales).

Periodicidad Anual

Responsables e UITRI

e Formacion

CAPACITACION EN INNOVACION

Formacion en innovacién y transferencia tecnolégica

Mejorar la formacion del personal investigador en materia de
innovacion

Fecha inicio: 2025 Fecha fin: 2029

Actividades que realizar:

e Actividades de formacién en propiedad industrial/intelectual, transferencia tecnoldgica y
contratos para el personal de investigacion y el personal de direccién de las entidades
que conforman el IdISBa.

e Coordinacion con el Plan de formacién para la integracion de estas actividades.

Indicadores de e N.° de actividades formativas organizadas para
seguimiento investigadores e investigadoras (6 anuales).

Periodicidad Anual

Responsables e UITRI

e Formacion

CAPACITACION EN INNOVACION
Experiencias de éxito en la gestion de la innovacion
Casos de éxito y nuevos métodos de gestion de la innovacion
Fecha inicio: 2025 Fecha fin: 2029
Actividades que realizar:
e Estancias y visitas a otros institutos de investigacion acreditados u otras instituciones
dedicadas a la investigacion sanitaria referentes en innovacion y transferencia.
¢ Invitacion a las personas responsables de las unidades de innovacién de otros institutos
de investigacion acreditados u otras instituciones dedicadas a la investigacion sanitaria
para que nos expliquen su actividad.
e Organizacion de seminarios de innovacion con ponentes externos de reconocido prestigio
de interés tanto para los miembros de la UITRI como para otro personal del Instituto.

Pagina | 41




€ 10ISBa

Plan de Innovacion
IdISBa_PINN 2025-2029 V1 _ES

Indicadores de
seguimiento

Periodicidad

Responsables

e N.° estancias/visitas realizadas (1 anual).

¢ N.°invitaciones realizadas (1 anual).

e N.°seminarios anuales organizados (2 anuales).
Anual

e UITRI

CAPACITACION EN INNOVACION

Captacion de financiacién y RR. HH. para la actividad de la UITRI
Captacion de fondos externos para el desarrollo de las actividades
y contratacion de personal de la UITRI

Fecha inicio: 2027 Fecha fin: 2028
Actividades que realizar:
e Captacion de fondos para la contratacion de personal para la UITRI.

e Participacion de la UITRI en el programa de Joves Qualificats del SOIB para el

reclutamiento de una persona y crecimiento de la Unidad.
e Bulsqueda de patrocinadores/colaboradores programa Innovatio.

Indicadores de e Personal UITRI (3 personas).

seguimiento

Periodicidad

Responsables

¢ Ingresos para RR. HH. UITRI (300 000 € / 4 afios).
¢ Ingresos para proyectos UITRI (300 000 € / 4 afios).
Anual

e UITRI
e Direccién

7.3. Objetivo estratégico 3: Sistematizacién de lainnovacion

OBJETIVO 3
Linea estratégica 3.1

Objetivo operativo 3.1.1

SISTEMATIZACION DE LA INNOVACION

Redes externas de innovacion

Participacion en redes nacionales e internacionales de innovacién

Fecha inicio: 2025 Fecha fin: 2029

Actividades que realizar:

e Formar parte de la Red de Innovacion ISCIII como miembro de pleno derecho.
e Participar activamente en ASEBIO.
e Participar activamente en Red Transfer.

e Ser nodo de la Enterprise Europe Network para la identificacion y difusion de

oportunidades tecnol6gicas.

Indicadores de ¢ Miembro Red Innovacion ISCIII (S/N).

seguimiento e N.° de redes de investigacion/innovacién en las que se

participa (2 redes).

recibidas (6 fichas anuales).

e Fichas tecnoldgicas presentadasy expresiones de interés

Periodicidad Anual

Responsables o UITRI
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OBJETIVO 3 SISTEMATIZACION DE LA INNOVACION

Linea estratégica 3.2 \ Sistema de gestion de la innovacion |dISBa

Olel[ii\eRo) ol liIe S  Normativas internas de innovacién

Fecha inicio: 2025 Fecha fin: 2028

Actividades que realizar:

¢ Revision y actualizacién de la actual normativa interna sobre la explotacion y cesion de
derechos sobre invenciones realizadas en el seno del IdISBa y sobre la propiedad
intelectual.

e Revision de la actual normativa de creacion de spin-off y otras empresas de base
tecnoldgica.

e Difusion de estas normativas a todos los niveles de la organizacién, asi como a las
entidades implicadas en los procesos de innovacién 1dISBa.

Indicadores de ¢ Normativa de innovacion.
seguimiento ¢ Normativa de creacion spin-off .
¢ N.°de acciones de difusion de estas normativas (3 anuales).
Periodicidad Anual
Responsables e UITRI
e Direccién

OBJETIVO 3 ‘ SISTEMATIZACION DE LA INNOVACION

Linea estratégica 3.2 Sistema de gestion de la innovacion IdISBa

Ooj[siilVIeRe]oll =il Rel”B28  Definir un marco de gestion de la innovacién flexible y bien
regulado que cubra todo el ciclo de los proyectos de innovacion.

Fecha inicio: 2025 Fecha fin: 2027

Actividades que realizar:

¢ Reuvision y actualizacion de los PNT actuales.
e Solicitud al MICINN del reconocimiento de la UITRI como OTRI.

Indicadores de ¢ N.°de PNT en vigor (3).

seguimiento e Inscripcién de la UITRI en el registro de OTRI por el MICINN.
Periodicidad Anual

Responsables e UITRI

OBJETIVO 3 SISTEMATIZACION DE LA INNOVACION
Linea estratégica 3.3 Sistema informatico de gestion

Ol Re) el li\iereiel B Estandarizacion de herramientas de gestion y seguimiento de la
innovacion

Fecha inicio: 2025 | Fecha fin: 2029
Actividades que realizar:

e Mejora del actual programa informéatico con funcionalidades de innovacién (formulario
invencidn, gestion patentes, etc.) que asegure la trazabilidad de la informacion relevante
con acceso al personal de investigacion.

e Disponer de un cuadro de mando en tiempo real con los indicadores principales de la
innovacion.

e Elaboracién de una base de datos de todas las oportunidades y proyectos iniciados
incluyendo proyectos de innovacion, patentes y transferencia tecnoldgica.
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Indicadores de e Software de gestién de la innovacion.

seguimiento ¢ Cuadro de indicadores de innovacion .
e Registro de resultados IdISBa.

Periodicidad Anual

Responsables e UITRI

OBJETIVO 3 ‘ SISTEMATIZACION DE LA INNOVACION

Linea estratégica 3.4 Seguimiento y evaluacién del plan de innovacion

Olol[eiilleNo] ol =l S Evaluar la implementacion del plan de innovacion y establecer, si
es necesario, medidas de contingencia o correccion.
Fecha inicio: 2027 ‘ Fecha fin: 2029
Actividades que realizar:
¢ Definir indicadores y alertas actividades del plan de innovacion.
e Evaluar grado de consecucion de hitos.
e Elaborar informe anual de actividades UITRI y evaluacion del plan de innovacion.
e Elaboracion de un manual de innovaciéon y plan de contingencias asociado (no
conformidades).
Indicadores de e Actividades iniciadas, finalizadas y pendientes frente a las
seguimiento previstas (80 % cumplimiento).
¢ Informe anual de actividades.
¢ Manual de innovacién y no conformidades .
Periodicidad Anual

Responsables o UITRI

OBJETIVO 3 SISTEMATIZACION DE LA INNOVACION
Linea estratégica 3.5 Traslacion a la sociedad

Olef[eii\IeRo)elseliNIoRe SIS  Acciones de traslacion a la practica asistencial y proteccion de
resultados

Fecha inicio: 2025 Fecha fin: 2029

Actividades que realizar:

e Identificacidon de resultados de investigacién de potencial interés para la actividad
asistencial.

e Acciones de difusion de la cartera de productos y resultados de investigacion.

¢ Registro de indicadores de traslacion a la practica asistencial.

¢ Registro de indicadores de proteccion industrial e intelectual.

Indicadores de e Resultados de investigacion trasladados a la practica

seguimiento asistencial (excelente 210, aceptable 5-9, no cumple <5).

¢ N.° de resultados de investigacion de potencial interés
para la actividad asistencial identificados (excelente 24,
aceptable2-3, no cumple <2).

¢ N.° de acciones para dar a conocer la cartera de productos y
resultados de investigacién [2 afos] (excelente 24,
aceptable2-3, no cumple <2).

e N.° de patentes, registros propiedad industrial / know-how
licenciados, o nimero de registros de propiedad intelectual
licenciados, o numero de nuevos productos sanitarios o
dispositivos  licenciados [5 afios] (excelente =10,
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aceptable
e 2-9,nocumple <2).

Periodicidad Anual

Responsables o UITRI

OBJETIVO 3 SISTEMATIZACION DE LA INNOVACION
Linea estratégica 3.5 \ Traslacion a la sociedad

Olol[iilieRo) ol liNIoREHSIZAS  Acciones de traslacion a la practica asistencial a través de guias
de practica clinica

Fecha inicio: 2025 Fecha fin: 2029

Actividades que realizar:

e Identificacion de guias de practica clinica de profesionales pertenecientes al 1dISBa,
tantopublicadas en revistas indexadas como publicaciones institucionales.

e Acciones de difusion de las guias de préactica clinica.

e Seguimiento de la implantacion de las guias de practica clinica, con analisis de impacto
en términos de indicadores de proceso o resultados de salud.

Indicadores de e Guias de practica clinica publicadas (excelente 220,

seguimiento aceptable 10-19, no cumple <10).

e N.° de acciones para dar a conocer las guias de
practicaclinica [2 afios] (excelente 24, aceptable 2-3, no
cumple <2).

e Andlisis de impacto, en proceso o resultados, de la
implantacion de las GPC durante el periodo evaluado.

Periodicidad Anual

Responsables o UITRI

OBJETIVO 3 SISTEMATIZACION DE LA INNOVACION

Linea estratégica 3.6 Mentorizacion spin-off

@l elo) el = 1iNAe eI Y Plan de acompafiamiento y mentorizacion de empresas spin-off
Fecha inicio: 2025 | Fecha fin: | 2029

Actividades que realizar:

e Disefiar e implementar un plan de acompafiamiento y mentorizacion para las empresas
que se generen en el IdISBa como consecuencia de su actividad investigadora.
e Aprobacion del plan de mentorizacion por la Comisién de Innovacion IdISBa.

Indicadores de ¢ Plan de acompafiamiento empresas IdISBa.
seguimiento e N.o de empresas mentorizadas (1 empresa).
Periodicidad Anual

Responsables e UITRI
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7.4. Objetivo estratégico 4: Visibilidad e impacto

VISIBILIDAD E IMPACTO
Branding y jornadas de innovacion
Promocién de la innovacion llevada a cabo en la entidad para la
atraccién de proyectos y agentes externos.
Fecha inicio: 2025 Fecha fin: 2029
Actividades que realizar:
e Desarrollo de material grafico de difusion (tripticos, desarrollo corporativo,
presentaciones, etc.) de la actividad innovadora en el centro.
e Realizacion anual de la jornada de innovacion en salud del IdISBa.

Indicadores de ¢ N.° de materiales de difusion realizados (2 anuales).
seguimiento ¢ N.° de jornadas de innovacion (1 jornada/5 afios).
Periodicidad Anual

Responsables o UITRI

e Comunicacion

VISIBILIDAD E IMPACTO
Asistencia a eventos de partnering y networking
Asistencia a eventos externos y ferias para la difusion de la
actividad de innovacién del IdISBa.
Fecha inicio: 2026 Fecha fin: 2029
Actividades que realizar:
e |dentificacién anual de actividades y eventos en territorio nacional/internacional donde
poder presentar y exponer la cartera tecnolégica y proyectos de innovacion IdISBa.
e Seleccién y asistencia a un minimo de 2 eventos anuales.
e Colocacion de stands y organizacién de reuniones de trabajo en estas ferias y eventos.

Indicadores de e Eventos y ferias identificadas de interés (3 anuales).
seguimiento e N.°de eventos a los que se ha asistido (1 anual).

¢ N.°de reuniones y contactos realizados (5 anuales).
Periodicidad Anual
Responsables e UITRI

VISIBILIDAD E IMPACTO
Web y posicionamiento en linea
Disponer de una web especifica de innovacion IdISBa que sirva
como escaparate de la cartera tecnoldgica de la entidad.
Fecha inicio: 2026 Fecha fin: 2027
Actividades que realizar:
e Desarrollo de una web o apartado especifico en la web IdISBa de las actividades
deinnovacion.
e Desarrollo de la cartera tecnolégica de la entidad que sirva como escaparate para
ladifusion y marketing de los proyectos internos a través de fichas de innovacion.
e Desarrollo de informacién de interés para investigadores, investigadoras y otros
colaboradores IdISBa a través de la web.

Indicadores de e Web de innovacion 1dISBa.
seguimiento e N.° de fichas de innovacién disponibles en la web (6
anuales).
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Periodicidad Anual
Responsables e UITRI

e TIC

e Comunicacion
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8. Indicadores de seguimiento y cronograma

Resumen de los indicadores de seguimiento para dar cumplimiento a los objetivos descritos en el presente plan

Objetivo

Linea

Objetivo operativo

Responsable

Indicadores

estratégica

1. Cultura de la 1.1 Liderazgo de | 1.1.1 Consolidacién de la Comision de UITRI « Renovacién de la Comision de Innovacion IdiSBa
innovacion lainnovacion Innovacién 1dISBa Direccion
e Actas y reuniones periodicas de la Comisién de
Innovacion
1.2 Antenas de 1.2.1 Creacion de una estructura de e Creacion de una estructura/red de
innovacion antenas de innovacion en los centros _UITR_[ antenas deinnovacion
representados por el IdISBa Direccion L . .
o N.° de iniciativas/proyectos identificados
1.3 Identificacion | 1.3.1 Identificacion de nuevos proyectosy UITRI « Presentaciones individualizadas
de la innovacion promocion de las actividades innovadoras realizadas engrupos, servicios,
entidades IdISBa
¢ Comunicaciones internas sobre
innovacionrealizadas
¢ N.° de iniciativas/ideas anuales
identificadas
1.4 Innovacion 1.4.1 Fomentar la solicitud de proyeCtOS UITRI e Sesiones de trabajo realizadas
Abierta innovadores y colaboracion con agentes « N.° de grupos y servicios diferentes que
externos presentaniniciativas
e Convocatorias y proyectos financiados por el
programa Innovatio
2. Capacitaciénen 2.1 Formacion en 2.1.1 Profesionalizar Yy pOtenCiar las UITRI e N.0o de actividades formativas Organizadas para la
innovacion innovacion y aptitudes del personal de la UITRI Formacion UITRI
:rei?g%rgizga 2.1.2 Mejorar la formacion del personal UITRI « N.o de actividades formativas organizadas para el
investigador en materia de innovacién Formacion personal investigador
2.2 2.2.1 Casos de éxito y nuevos métodosde UITRI

Experiencias

gestion de la innovacion

¢ N.° de estancias/visitas realizadas
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de éxito en ¢ N.° de invitaciones realizadas
la gestion de ¢ N.° de seminarios anuales organizados
la
innovacion
2.3 Financiacién 2.3.1 Captacion de fondos externos para el ¢ Personal UITRI
yRR. HH. UITRI | desarrollo de las actividades ycontratacion UITRI « Ingresos para RR. HH. UITRI
de personal de la UITRI Direccion « Ingresos para proyectos UITRI
)
Sistematizacion innovacion o N.° de redes d_e _investigacién/innovacién en
de la innovacién las quese participa
¢ Fichas tecnoldgicas presentadas y
expresiones deinterés recibidas
3.2 Sjstema de 3.2.1 Normativas internas de innovacion _UITR_[ « Normativa de innovacion
?nensc:i?;ci%i la Direccion . Normativa'de creacié_n sRin-oﬁ .
IdISBa ¢ N.° de acciones de difusion de estas normativas
3.2.2 Definir un marco de gestion de la UITRI o N.° de PNT en vigor
innovacion que cubra todo el ciclo
e Inscripcion de la UITRI en el registro de OTRI por
elMICINN
3.3 Sistema 3.3.1 Estandarizacién de herramientas UITRI « Software de gestién de la innovacion
infor_rrjético de software de gestion y seguimiento e Cuadro de indicadores de innovacién
gestion o Registro de resultados IdISBa
3.4 Seguimiento 3.4.1 Evaluar la implementacion delplan de UITRI ¢ Actividades iniciadas, finalizadas y pendientes
y evaluacion del innovacion y medidas de contingencia frentea las previstas
plan de ¢ Informe anual de actividades
innovacion e Manual de innovacién y no conformidades
3.5 Traslacion a 3.5.1 Acciones de traslacion a la préactica UITRI ¢ Resultados de investigacion trasladados a la
lasociedad asistencial y proteccion deresultados practicaasistencial

¢ N.° de resultados de investigacion de
potencial interés para la actividad
asistencial identificados
¢ N.° de acciones para dar a conocer la
cartera deproductos y resultados de
investigacion (2 afios)
o N.° de patentes, registros propiedad industrial /
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know-how licenciados, o nimero de registros de
propiedad intelectual licenciados, o nimero de
nuevos productos sanitarios o dispositivos
licenciados (5afios)

3.5.2. Acciones de traslacion a la préactica UITRI ¢ Guias de préctica clinica publicadas (excelente
asistencial a través de guias depractica =>20,aceptable 10-19, no cumple <10)
clinica ¢ N.° de acciones para dar a conocer las GPC [2
afos](excelente =4, aceptable 2-3, no cumple
<?)
¢ Andlisis de impacto, en proceso o resultados,
de la implantacién de las GPC durante el
periodo evaluado
3.6 Mentorizacién | 3.6.1. Plan acompafiamiento y UITRI ¢ Plan de acompafiamiento empresas IdISBa
y creacion de mentorizacion de empresas spin-off ¢ N.° de empresas mentorizadas
empresas
4. Visibilidad e 4.1 Branding y 4.1.1 Promocién de la innovacion UITRI
impacto jornadas de llevada a cabo en la entidad para la Comunicacion ¢ N.° de materiales de difusion realizados

innovacion atraccién de proyectos y agentes
externos ¢ N.° de jornadas de innovacion
4.1.2 Asistencia a eventos externos y . o . .
ferias para la difusion de la actividad de e Eventos y ferias identificadas de interés
innovacién de IdISBa UITRI o N.o de eventos a los que se ha asistido
¢ N.o de reuniones y contactos realizados
4.2 Weby 4.2.1 Disponer de una web especificade UITRI . L
posicionamiento | innovacion 1dISBa TIC * Web de innovacion IdISBa
en linea « N.o de fichas de innovacion disponibles en la web
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Cronograma

Para llevar a cabo el Plan de Innovacion del IdISBa se propone el siguiente calendario de trabajo:

Plan de Innovacion IdISBa
Cronograma

1. Cultura de la Innovacién
1.1.1. Consolidacion de la Comisién de Innovacion 1dISBa

2025

1.2.1. Creacion de una estructura de antenas de innovacion en los
centrosrepresentados por el IdISBa

1.3.1 Identificacién de nuevos proyectos y promocién de las actividades
innovadoras

ext.

1.4.1 Fomentar la solicitud de proyectos innovadores y colaboracién con agentes

2.1.1 Profesionalizar y potenciar las aptitudes del personal de la UITRI

2.1.2 Mejorar la formacidon del personal investigador en materia de innovacion

2.2.1 Casos de éxito y nuevos métodos de gestion de la innovacion

2.3.1 Captacion de fondos externos para el desarrollo de las actividades y
contratacion de personal de la UITRI

3.1.1 Participacion en redes nacionales e internacionales de innovacion

3. Gestion y organizacion |

3.2.1 Normativas internas de Innovacién

3.2.2 Definir un marco de gestion de la innovacion que cubra todo el ciclo

3.3.1 Continuar con la implementacion de herramientas software de gestion y
seguimiento

3.4.1 Evaluar la implementacion del plan de innovacion y medidas de
contingencia

3.5.1 Acciones de traslacion a la practica asistencial y proteccion de resultados

3.5.2 Acc. de traslacién a la practica asistencial a través de guias de practica
clinica

3.6.1 Plan acompafiamiento y mentorizacion de empresas spin-off
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4. Visibilidad e impacto |

4.1.1 Promocién de la innovacion llevada a cabo en la entidad para la atraccion
deproyectos y agentes externos

4.1.2 Asistencia a eventos ext. y ferias para difundir la actividad de innovacién
IdISBa

4.2.1 Disponer de una web especifica de innovacion IdISBa
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9. Presupuesto y seguimiento econdémico

Uno de los objetivos estratégicos de este Plan de innovacion es la sostenibilidad econdémica del
area de innovacién en el IdISBa. Para ello es imprescindible disponer de recursos

exclusivamente dedicados a las actividades de innovacion y transferencia del Instituto.

Estos ingresos deben provenir de recursos propios del IdISBa, ingresos generados por la
obtencién de proyectos de innovacion —tanto proyectos directos como overheads—, la
transferencia tecnoldgica y las actividades de mecenazgo directamente relacionadas con

proyectos o iniciativas de innovacion del IdISBa.

Se estima que la Unidad de Innovacion y Transferencia de Resultados de Investigacion 1dISBa
requiere de un presupuesto anual de entre 15000 € y 20 000 € dependiendo de los proyectos
susceptibles de ser protegidos mediante algun tipo de propiedad industrial o intelectual, gastos

de formacion y viajes para la asistencia a reuniones, jornadas y congresos.

Tabla 8.1. Presupuesto anual UITRI.

Presupuesto anual UITRI

Gastos de registro y proteccion IP:

= 3 soh_cm_;des de patentes anuales o 15000 €
ampliaciones PCT

= 1 registro de software o propiedad intelectual

Formacion 2000 €

Viajes, jornadas y congresos 3000 €

Este presupuesto no incluye gastos de personal. Para el correcto desarrollo e implementacion

de todas las actividades propuestas en el presente plan, es requisito imprescindible que la
Unidad de Innovacion y Transferencia de Resultados de Investigacion IdISBa cuente con, al
menos, 2 personas: un responsable de la Unidad y un técnico superior a jornada completa.

peto a la autoria de las publicaciones y la propiedad de los descubrimientos.
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